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STHLANARY

Korkma, sonmez bu gafaklarda y(zon al sancak;
Sonmeden yurdumun (stinde titen en son ocak,
0 benim milltimin yildezidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak,

Gatma, kurban olayim, cehreni ey nazl hilall
Kahraman irkima bir gl Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimz sonra helal.
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istklll

Bon ozelden boridlr hr yagadim, hir yagarim,
Hangl glgin hana zinei vuracakmis? Sasanim|
Kkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam tagarim,

Garbin afakint sarmigsa gelik 2l duvar,

Benim iman dolu g6gsUm gibi serhaddim var,
Ullsun, Korkma! Nasi boyle bl imani bogr,
Mesdenlyet!"decigin tek disf kalmig canavar?

Arkada! Yurduma algaklan ugratma sakin,
Slpar ot govdent, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettgi gunler Hakk'.,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri“toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diistin altindaki binlerce Kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, Incltme, yazktr atani
Verme, dlnyalan alsan da, bu connet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz | feda?
§lihoda figkiracak toprag) siksan, siihedal
Can, canani bltin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada clda.

Ruhumun senden, lah, sudur ancak emel;
Dejmesin mabedimin gdgsine namahrem ell.
Bu ezanlar ezanlar! gahadetler! dinin temell
EDed! yurdumun Ustlinde benim nfemell

0 zaman vecd o bin socdo edervarsatagim,
Hor corihamdan, llah, boganip kanl yagim,
Figkirr ruh miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yUkselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun ark dokilen kanlarimin heps! helall
Ebediyen sana yok, irkima yok fzmihlal:
Hakkiir, hr yagamig bayradimin hlrlye;
Hakkidir, HakK'a tapan, milotimin fstikfall
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OKUL MUDURU SUNUS

Yasadigimiz 21. yiizy1l degisimin ve yenilenmenin siiratle hizlandig1 bir ¢ag durumundadir.
Cagin gereksinimleri insanimiz tlizerine agir ylkler getirmis, teknolojik gelismeler, medya, internet,
sosyal paylasimlar ¢ocuklarimiza yeni ufuklar actifn gibi 6zellikle cocuklarimiz acgisindan biiytk
tehlikeleri de beraberinde getirmistir. Biitiin bunlarin icerisinde Egitim ise stirekli bir arayisa girmis
¢agin hizina yetismekte ¢ok biiytik zorluklarla karsilasir olmustur. Degisimin ve gelisimin bu kadar
hizli1 yasandig1 bir ¢agda egitmenler olarak bizlerinde bu hiza ayak uydurmasi ve bu degisimi

ogrencilerden 6nce yakalamamiz ve onlara dnciiliik etmemiz gerektigi ihtiyaci hasil olmustur.

Ozellikle okulumuzun bulundugu bélgede bu degisim ve yenilenmeler yavas kalmaktadir.
Bolgemizdeki 6grencilerimiz diger bolgelerde yasayan 6grencilerimize gore degisim ve yenilenmede
geri kalmakta ve dezavantajli duruma diismektedirler. Mezun olan 6grencilerimiz burada ortadgretim
cagin bitirip, egitim veya is hayatina atildiklarinda bu duruma ayak uydurmakta zorlanmaktadirlar.
Oyleyse okul olarak bizler bu dezavantajli durumu en aza indirebilmek i¢in ¢alismalarimizi bu yénde

gelistirmemiz gerektigi hissiyati icerisindeyiz.

Sosyal cevremizde elbette ki avantaji durumlarda bulunmaktadir. Gelenek goéreneklere
baghlik olsun, ailevi iligkilerin daha gli¢lii olmasi, toplumun birbirini daha iyi tanimasi, gtvenlik

problemlerinin azlig1 gibi etkenler de 6nemli avantajli faktorler arasindadir.

Biitiin bunlarla beraber, Milli ve kiiltiirel degerlere sahip, dijital ¢caga ayak uydurabilen,
degisimi ve gelisimi hedef edinmis bireyler yetistirmeyi amac¢ edinen Lokman Hekim Anadolu Lisesi,
Okul Miidiirii Alp KARATAY liderliginde diger okullara model olmak ve farkli uygulamalariyla fark
yaratan ve yaptiklar1 takdir edilen bir okul olma anlayisi igerisinde bu Stratejik Planlamay:

hazirlamaya baslamistir.

Alp KARATAY

Lokman Hekim Anadolu Lisesi Miudiiri
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1. GIRIS VE STRATE]JiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiirtiniin bagskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak tlizere 5
kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan EKibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul tiyesi olmayan

mudir yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan EKkibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam

IAlp KARATAY Okul Mudiiri ishak BULUT Miidiir Yardimcisi

Niyazi TEMIZ Miidiir Yardimasi [Elif KILING CELEBI Ogretmen

Ramazan YASAR Rehber Ogretmen |Ceren AKDUR Rehber Ogretmen

Mustafa ZENGEL Ogretmen Zeynep NALBANTOGLU Ogretmen

Meryem TANAR Okul Aile Birligi [Sibel KIRANSAN Okul Aile Birligi
Bsk. Bsk. Yard.

1.2. Planlama Siireci:

Ogrenme, yasantilar yoluyla davraniglarda meydana gelen oldukga uzun siireli degismeler
olarak tanimlanmistir. Bu tanimdan yola koyularak kurumumuz ve en degerli varliklarimiz olan
¢ocuklarimizda 6grenme ile mutluluga ulasacaklar1 bilincini asilamak ve bu yolda istikrarl bir
sekilde birlik ve beraberlik cercevesinde hareket etme arzusunda olacagiz. Bu sebeple bu
hazirlamis oldugumuz Stratejik Planimizda o6grencilerimizin ders i¢i ve disi mutlulugu
yasayabilecekleri hedefleri de koymus olduk. Inancimiz bu siirecte dgrencilerimiz ve biz; bu

hedefte birlikte yiirtiytip mutlulugu paylasacagimizdir.

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tlizere paydas
anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim
boliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri

belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZI

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz Baraj Yolu'nun Girisinde Ortadogu Hastanesinin Tam Karsisinda Dilberler Sekisi
Yiriliytis Parkurunun Baslangicinda Yer Almaktadir. Adana’nin Her yerinden Tek Otobiisle Ulasim
Saglanabilmektedir.

Okulumuz 4 Merkez ilcenin orta noktasinda yer almaktadir. Adana’da her noktadan tek
vesaitle 10-15 dakikada ulasilabilen Baraj Yolu (Biilent Angin Bulvari) tlizerinde bulunan tek
Anadolu Lisesidir. Hastaneler Kavsagina ylirtime mesafesindedir. Dilberler Sekisi Yiiriiyiis ve Kosu
Parkurunun baslangicinda Eski Baraj Camligi icerisinde 10.000 Metrekare tizerine kurulu olan
yerleskemizde 865 dgrenci egitim géormektedir.

Okulumuz Milli Egitim Bakanhg tarafindan 2006-2007 Ogretim Yilinda agilmigtir.

2006-2007 Ogretim Yiinda Lokman Hekim Lisesi ismiyle acilan okulumuz, 2008-2009
Ogretim Yili 2. Déneminden itibaren Lokman Hekim Anadolu Lisesi olarak degistirilmistir.

Lokman Hekim Anadolu Lisesi bugiin 29 subede 865 6grenci, 3 yonetici, 57 6gretmen, 1

V.H.K.1, 1 yardima hizmetler personeli ve 3 TYP Personeli ile egitim-6gretimi siirdiirmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Midirligimiz igin; stratejik plan hazirlamak ne kadar énemli ise hazirlanmis plani
izlemek ve degerlendirmek de o kadar 6nemlidir. Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere
ulasma durumlarinin tespit edilmesi, varsa hedeften sapmalarin belirlenmesi, gerekli tedbirlerin
alinmasi1 ve ¢6zlim yollarinin {retilmesi ancak dilizenli araliklarla yapilan izleme ve
degerlendirme faaliyetleri ile miimkiin olmaktadir.

Midirligimiz 2019-2023 Stratejik Plani’'nda 3 amag, 7 hedef ve 11 performans
gostergesi yer almistir. Katilimci bir yontemle hazirladigimiz bu planda yer alan amag, hedef ve
gostergelerin  gerceklestirilmesi icin belirlenen strateji ve faaliyetlerin zamaninda
gerceklestirilmesi 6nemlidir. Stratejik planin dénemlere gore uygulanmasi Midirligimiiz
hizmet birimlerinin sorumlulugunda oldugu i¢in birimlerden belli periyotlarda alinan veriler
dogrultusunda planin izlemesi diizenli araliklarla yapilmistir.

Midirligimiz 2019-2023 Stratejik Plan1 kapsamindaki Eylem Plani'nda yer alan amag
ve hedeflere ulasabilmek i¢in 11 adet strateji ve 39 adet eylem planlanmistir. 2019-2023
stratejik Plani’'nda 11 performans gostergesinden 22’sinin %90 ve lizeri oranla hedefe ulastigl,
9’unun %50-89 oranla makul diizeyde hedefe ulastigl, 8'inin %0-49 oranla hedeften saptig
goriilmektedir.

2019-2023 Stratejik Plan doneminde gostergelerin hedeften uzaklasma nedenlerine
bakildiginda; 2021 yilinda tim dinyada gorilen Covit-19 salginin etkilerinden dolay:
kurumlarimizda alinan tedbirler dogrultusunda yiirtitiilen egitim ve 6gretim faaliyetlerinin iptal

edildigi ya da ilerleyen donem i¢in planlandig goriilmiistiir. Salgin kosullarinin disinda sistemin



kurulamamasi, talep olusmamasi, kaynak(biitge) ihtiyac1 ve ilimizin 2023 yilinda yasadigl

deprem felaketi gibi durumlarin da stratejik planin uygulanmasina dair olumsuz etkilerinin

oldugu gorilmiistiir. Ancak yeni stratejik plan doneminde okullarimizda yasanan geg¢mis

ogrenme kayiplari telafi edilerek sosyal, kiiltiirel, bilimsel ve sportif faaliyetlere hiz verilecektir.
2019-2023 Midiirligiimiiz Stratejik Plan izleme ve degerlendirme ¢alismalarindan elde

edilen verilere gore hedeften sapan ve gerileme gosteren performans gostergelerine yonelik

olarak yeni donemde asagidaki tedbirlerin glindeme alinmasi planlanmaktadir:

e  Okulumuzda bilimsel, kiiltiirel sanatsal ve sportif faaliyetlerin artirilmasi ve her 6grencinin

bu faaliyetlerden en az birine katiliminin saglanmasi,

e (Ogretmen ve 6grencilerin uluslararasi projelere katihimlarinin artirilmas,

e Egitimde 6gretmen ve 6g8rencilerin nitelik ve yeterliklerin ytikseltilmesi i¢in tiniversitelerle

isbirliklerinin artirilmas;,

e Ogretmen ve okul yéneticilerin bilimsel etkinliklere ve lisansiistii programlara

katilimlarinin tesvik edilmesi,

e  Okulumuzda basar1 gosteren 6gretmen ve 6grencilerinin ddiillendirilmesinin artirilmas;,

e Kurumumuzda veriye dayali yonetim anlayisinin desteklenmesi,

e Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimlerin artirilmas;,

Uzaktan egitim siireclerinde kullanilacak dijital igeriklerin zenginlestirilmesi,



2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Milli Egitim Bakanlig1 web sitesi mevzuatlar boliimiinde yasal diizenlemeler sirasiyla
Kanunlar, Kanun Hiikmiinde Kararnameler, Tiiziikler, Yonetmelikler, Yonergeler, Bakanlar

Kurulu Kararlari, Tebligler ve Genelgeler olarak diizenlenmistir.

Midirligimiziin yurittigli faaliyetlere ve sundugu hizmetlere dayanak teskil eden
Kanunlar, Tuziikler, Yonetmelikler, Yonergeler ve Bakanlar Kurulu Kararlari, tiim béliimlerin

katilimiyla yapilan analizle belirlenmistir.

1. Egitim 6gretim hizmetlerinde egitimi gelistirmeye yonelik gorevler ortak gorevler

2. Egitim 08retim hizmetlerinde 6grencilere yonelik gorevler

3. Egitim 6gretim hizmetlerinde izleme ve degerlendirmeye yonelik gorevler

4, Ortadgretim hizmetlerine yonelik gorevler

5. Rehberlik ve denetim hizmetlerine yonelik gorevler

YASAL YOKUMLULUK DAYANAK TESPITLER IHTIYACLAR
Egitim 6gretim haklar1 ve en Tiirkiye Cumhuriyeti Yasal ytktmliltakler is ve islemler mevzuata
iist yasal diizenlemeler Anayasasi’'nin 10, 24,42 ve | tiimiyle yerine uygun yuritilmektedir.
62.maddeleri getirilmektedir, gorev ve
yetki catismasi yoktur.

fIkégretim ve egitim ile ilgili 222 Sayili [Ikégretim ve Yasal ytktmliltikler is ve islemler mevzuata
temel yetki ve yliktimlilikler Egitim Kanunu tlimiiyle yerine uygun yuritilmektedir.

getirilmektedir, gorev ve
yetki catismasi yoktur.

Kamu ¢alisanlarina yonelik 657 Sayih Devlet Yasal ytktmliltikler is ve islemler mevzuata
diizenlemeler Memurlar: Kanunu tlimtuyle yerine uygun yuritiilmektedir.
getirilmektedir. Kanunun
giincellenmesi zaman
zaman dile getirilmektedir.

Tiirk milli egitim sistemi ile 1739 Sayili Milli Egitim Yasal yiikiimliiliikler is ve islemler mevzuata
ilgili amag ve ilkeler ile temel Temel Kanunu tiimiiyle yerine uygun yuritiilmektedir.
is ve islemler getirilmektedir, gorev ve
yetki catismasi yoktur.
Ortadgretim ile ilgili is ve 28758 Sayili Milli Egitim Yasal ytiktimliiliikler Is ve islemler mevzuata
islemler Bakanlig1 Orta6gretim tiimiiyle yerine uygun yuritilmektedir.
Kurumlar1 Yonetmeligi getirilmektedir, gorev ve

yetki catismasi yoktur.




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

e Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani,

e il Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani,

e ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 ile

e Milli Egitim ile Ilgili Mevzuat Kalkinma Planlar1

e Orta Vadeli Program (2023-2025)

e Milli Egitim Stra Kararlari

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi | ilgili Béliim/Referans

Verilen Gérevler/ihtiyaglar

Kalkinma Planlari Milli Egitim ile ilgili bélimleri

Yiiklenen gorev ve sorumluluk kararlarinin
uygulanmasi

Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu

Milli Egitim Temel  |Biitiin boliimleri Tiirk milli egitiminin diizenlenmesinde esas olan

Kanunu amag ve ilkeler, egitim sisteminin genel yapisi,
0gretmenlik meslegi, okul bina ve tesisleri, egitim
arac ve gerecleri ile devletin egitim 6gretim
alanindaki gorev ve sorumlulugu ile ilgili temel
hiikiimleri bir sistem biitlinliigli icinde saglanmasi

Milli Egitim Stira Biittin boliimleri Yiiklenen gorev ve sorumluluk kararlarinin

Kararlari uygulanmasi

5018 sayili Kamu Madde 9 Kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbaskam

tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaglar ve 6l¢iilebilir hedefler
saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis
olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu
siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlanmasi

Kamu Idarelerince  [Biitiin béliimleri
Hazirlanacak
Stratejik Planlar ve
Performans
Programlari ile
Faaliyet Raporlarina
[liskin Usul ve Esaslar

Hakkinda Yonetmelik

Stratejik plan hazirlamakla yiikiimlii kamu
idarelerinin ve stratejik planlama stirecine iliskin
takvimin tespiti ile stratejik planlarin kalkinma
plani ve programlarla iliskilendirilmesine yonelik
usul ve esaslarin belirlenmesi amaciyla hazirlanmis
olan yonetmelige gore stratejik plan yapilmasi

MEB 2024-2028
Stratejik Plani

Biitiin boliimleri

2024-2028 stratejik planlarinin hazirlanma
siirecine rehberlik edilmesine kaynak saglamasi

)Adana MEM 2024-
2028 Stratejik Plam

Biitiin bolumleri

2024-2028 stratejik planlarinin hazirlanma
siirecine rehberlik edilmesine kaynak saglamasi

Yiiregir MEM 2024- [Biitiin bolimleri
2028 Stratejik Plani

2024-2028 stratejik planlarinin hazirlanma
stirecine rehberlik edilmesine kaynak saglamasi




2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Miudirligimiiz 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde miidiirligiin faaliyet alanlar1 ve

hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. 28758 sayili resmi gazetede yayinlanan
Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeliginde mudiirliigiimiize verilen gorevler
Kamu Hizmet Standartlar1 ve Standart Dosya Plani kapsaminda incelenmistir. Bu dogrultuda

Midiirligiimiziin baslica faaliyet alanlar1 asagidaki gibi siralanmistir

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam1 Uriin/Hizmetler

Ogrenci isleri
Kayit-nakil
Ogretim-egitim faaliyetleri isleri Devam-
devamsizlik Siif
gecme

Sinav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak

Rehberlik faaliyetleri Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini
ylriitmek

Sosyal faaliyetler Kuliip ¢alismalar ytriitmek

Sportif faaliyetler Spor miisabakalarina katilmak

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler Kuliip cahsmalar yiiritmek

) Hizmet i¢i egitim seminerlerine katilmak
Insan kaynaklar faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

OKkul aile birligi faaliyetleri Okul ihtiyaglarim karsilamak

Ogrencilere yonelik faaliyetler Egitim Ogretim Faaliyetlerini yliriitmek

Olcme degerlendirme faaliyetleri Ilgili sinav komisyonlar1 kurarak sinav faaliyetlerini yiiriitmek

. Ogrenme ortamlarini diizenlemek
Ogrenme ortamlarina yonelik

faaliyetler

Ders dis1 (egzersiz) ¢alismalarin yiiriitmek

Ders dis1 faaliyetler




2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslari 68renci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin

dissal etkisi nedeniyle okul gevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi

bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanty, dilek ve istek kutulari, elektronik

ortamda iletilen Onerilerde dahil olmak tlzere c¢esitli yontemlerle siirekli olarak

alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

-y ) g OKUL
OGRETMEN * MODOR

KURULLARI 5 YARDIMCISI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR

Tablo 4. Paydaslarin Onceliklendirilmesi Tablosu

PAYDASLARIN ONCELIKLENDIRILMESI

11 Milli Egitim 5 Bilgilendir
Miidiirt Birlikte Calis
11 Milli Egitim 5 Bilgilendir
Miidiirligii Birlikte Calis
Yoneticileri
Adana Valiligi 5 Bilgilendir
Birlikte Calis
Yiiregir ilce 5 Bilgilendir
Kaymakamlig Birlikte Calis
Yiiregir Ilge Milli v 5 Bilgilendir
Egitim Birlikte Calis
Miudurlugi
Okul Personeli v 5 Bilgilendir
Birlikte Calis
Ogrenciler v 5 Bilgilendir
Birlikte Calis
Veliler v 5 Bilgilendir
Birlikte Calis
Okul Aile Birligi 3 izle Gozet
Hayirseverler 3 izle Gozet




Paydas anketlerine iliskin ortaya cikan temel sonuglara altta yer verilmistir.

Tablo 5. Ogrenci Anketi Sonuglar1 Tablosu

Sir KATILMA DERECESI
: MADDELER g2 £ | § e | E §

1 Ogretmenlerimle ihtiya¢c duydugumda rahatlikla %060 %15 | %15 %10
gorisebilirim.

2 Okul miidiirii ile ihtiyag duydugumda rahatlikla %20 %25 %5 %50
konusabiliyorum.

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince %35 %35 | %5 %25
yararlanabiliyorum.

4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. %5 %20 %25 | %50
Okulda kendimi giivende hissediyorum. %15 %15 | %15 %15 | %30

6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin %15 | %30 %55
gorusleri alinir.

7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde | %25 %25 | %25 %15 | %10
cesitli yontemler kullanmaktadir.

8 Derslerde konuya gore uygun arag gerecler %25 %50 | %10 %15
kullanilmaktadir.

9 Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. %30 %25 %20 | %25

10 | Okulun ici ve dis1 temizdir. %45 %15 %10 | %30

11 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. %45 %15 %15 | %25

12 | Okul kantininde satilan malzemeler saglikl ve %10 %10 | %15 %10 | %55
glvenlidir.

13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel %10 %25 | %10 %30 | %25
faaliyetler dliizenlenmektedir.




Tablo 6. Ogretmen Anketi Sonuclar1 Tablosu

KATILMA DERECESI
2 MADDELER s E g E g g
g = £ £ § § & S
& s 2 =4 2 £ 2 2
8 |z E 12 F | £
< < 5] =
% 2 = - = K
1 | Okulumuzda alinan kararlar, ¢calisanlarin katihmiyla %35 | %45 %5 %15
alinir.
2 | Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara zamaninda %45 | %50 %5
iletilir.
3 | Her turli odullendirmede adil olma, tarafsizlik ve %50 | %30 %5 %15
objektiflik esastir.
4 | Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak géririm. %45 | %15 %5 %30 | %5
5 | Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani %30 | %40 %20 | %10
tanimaktadir.
6 | Okul, teknik ara¢ ve gerec¢ yoniinden yeterli donanima %30 | %50 | %20 %10
sahiptir.
7 | Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel %40 | %40 | %20
faaliyetler diizenlenir.
8 | Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. %40 | %35 %15
9 | Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki %50 | %25 %5 %5 | %15
birakacak calismalar yapmaktadir.
10 | Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diisiincelerin %40 | %40 | %10 %10
Uretilmesini tesvik etmektedir.
11 | Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, %35 | %40 | %10 %5 | %10
iyilestirmeye acik alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir.
12 | Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis %30 | %30 | %15 | %20 | %5
edilmis yerler yeterlidir.
13 | Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve %40 | %30 | %10 | %10 | %10
kendimi giincellerim.




Tablo 7. Veli Anketi Sonuglar1 Tablosu

KATILMA DERECESI

° £

2 MADDELER 3 E E E c g =

& E: |2 e |E2 | Z

A = = 5 & = 5
=5 |§ |2 [7§ |

1 Ogretmenlerimle ihtiya¢c duydugumda rahatlikla %50 | %50
gorisebilirim.

2 Okul midiri ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla %20 | %70 | %10
konusabiliyorum.

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince %30 | %50 | %10 | %10
yararlanabiliyorum.

4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. %40 | %40 | %10 | %10

5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. %40 | %20 | %10 | %10 | %20

6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin %80 | %20
gorusleri alinir.

7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde | %30 | %60 | %10
cesitli yontemler kullanmaktadir.

8 Derslerde konuya gore uygun arag gerecler %60 %30 %10
kullanilmaktadir.

9 Teneffislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. %60 | %30 | %10

10 | Okulun ici ve dis1 temizdir. %20 | %40 | %10 | %10

11 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. %10 | %40 | %20 | %30

12 | Okul kantininde satilan malzemeler saglikl ve %10 | %50 | %20 | %20
giivenlidir.

13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel %30 | %40 | %10 %10
faaliyetler diizenlenmektedir.




2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Lokman Hekim Anadolu Lisesi Teskilat Semasi

SOSYAL KULUPLER

Tablo 8. Okul/Kurum i¢i Analiz igerik Tablosu

Okul/Kurum igi Analiz icerik Tablosu
Cgrenci sayllarl SINIFI Sube Kiz Erkek | Toplam
Sayis1

9. Siiflar 8 150 102 252

10. Simiflar 7 139 89 228

11. Siiflar 7 126 68 194

12. Siniflar 7 104 87 191

GENEL TOPLAM 29 519 346 865
Akademik basarl verileri MEZUN Lisans Onlisan Diger (A0) Yerlesemeyen | Topla

m

191 37 43 13 98 191
Sosyal-kiiltl'irel-bilimsel ve MEVCUT Lisansh Sportif Bilimsel Basari Kiiltiirel Topla
sportif basar1 verileri Sporcu | Derece Basari m

865 28 73 1 14 116
Devam-devamSIlek Verileri MEVCUT 0-5 giin 6-9 giin 10-20 giin 20 giin iistil Topla

m

865 312 552 1 0 865
Okul dlSlpllnlnl etkil eyen MEVCUT Kurallraa Bireysel Kopya Aletle Grup Toplam
faktorler anketi Uymama Yaralama Olarak

865 62 24 48 0 0 134
Ogretmenlerin  hizmet ici | %72

egitime katilma oranlari




2.7.1.insan Kaynaklar

Tablo 9. Calisanlarin Gorev Dagilimi Tablosu

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum Midiirii

Yonetmelikler ¢ercevesinde kurumu yonetmek

Midiir Yardimecisi

Yonetmelikler cergevesinde Egitim Ogretim Islerini yerine getirmek

Ogretmenler

'Yonetmelikler cercevesinde Egitim Ogretim hizmetlerini yerine
getirmek

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

Yonetmelikler cercevesinde Kurum islerini yerine getirmek

Yardimci Hizmetler Personeli

[Yonetmelikler ¢ercevesinde Kurum Hizmetlerini yerine getirmek

Tablo 10. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler Tablosu

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l
5-6 Y1l
7-10 Y1l
10.....0zeri 3 100
Tablo 11. insan Kaynaklar Verileri Tablosu
Yiiksek Lisans Onlisans- Lise ve Alt1 | Toplam
.. Lisans Enstiti
No Gorev
E|K (T |E |K T |E|K|T|E|K|T|E |[K |T
1 | idari Personel 210 |2 |1 ]0 |1 3 /10 |3
2 Ogretmen 8 |13 21|14 |19 |33 22 | 32 | 54
3 Destek personel 1101|1012 (0 |2
Tablo 12. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri Tablosu
Hizmet Siireleri Bransi Kadi Erkek Hizmet Yili Toplam
n
1-3 Y1l 4 1 5
4-6 Y1l 3 1 4
7-10 Y1l 4 2 6
11-15 Y1l 4 5 9
16-20 8 6 14
20 ve Uzeri 9 7 16
Tablo 13. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayis1 Tablosu
L. Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu Yili
1 V.HKI 1 0 On Lisans 4 Y1l 1
2 Hizmetli 1 0 Lise 20+ 1




Tablo 14. Calisanlarin Gérev Dagilimi Tablosu

Calisanin Unvam

Gorevleri

Ol,(,UI,,/Iﬁurum lYonetmelikler cercevesinde kurumu yénetmek

Mudiru

Midir Yardimecisi Yonetmelikler cercevesinde Egitim Ogretim Islerini yerine getirmek
Ogretmenler 'Ydnetmelikler gergevesinde Egitim Ogretim hizmetlerini yerine getirmek

Yonetim Isleri ve
Biiro Memuru

Yonetmelikler cercevesinde Kurum islerini yerine getirmek

Yardimci Hizmetler
Personeli

lYonetmelikler cercevesinde Kurum Hizmetlerini yerine getirmek

Tablo 15. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri Tablosu

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
7 Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
(E» Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
g
5
= o = 2 =
z E = | & 2 =
g T & = B < 2 = £ =
= A © g @ —_ s > :0 =
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2.7.2.Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.
Okul/kurumlarda derslerde ve ders disi etkinliklerde kullanilmakta olan ara¢ gereclerin
sayisi ve ihtiya¢ durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin
elektronik ortamda yapildigl, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda

yapilmasinin diisiiniildiigii de belirtilmelidir.

Tablo 16. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu Tablosu

Aracg-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
Bilgisayar Sayisi 10 10 25 0
Fotokopi Makinasi Sayisi 3 5 5 1
Yazic1 Sayisi 2 5 5 0

Tablo 17. Okul/Kurumun Fiziki Mekanlar Tablosu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1

Ekipman Odas1 X 1

Kiitiiphane X 1

Rehberlik Servisi X 1

Resim Odasi X 0 0

Miizik Odasi X 1

Cok Amagli Salon X 1

Spor Salonu X 0 0




2.7.3. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, bitce buytukligi, doéner sermaye, okul-aile birligi
gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biit¢e islemlerinin kim
tarafindan yuritildigi belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan doénemi

boyunca gerceklesecek kaynak artis1 tahmini olarak belirlenir.

Tablo 18. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 100000 150000 20000 250000 30000
Okul Aile Birligi 80000 100000 125000 150000 180000
Ozel Idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 180000 250000 325000 400000 480000

Tablo 19. Harcama Kalemler Tablosu

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
glvenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii
kii¢lik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 20. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 17000 5000 24000 14000 30000 40000

Kii¢iik Onarim
Bilgisayar Harcamalari
Biiro Makinalar1 Harcamalar1 6000 5000 20000

Telefon

Sosyal Faaliyetler
Kirtasiye 6000 5000 20000
GENEL




2.7.4.istatistiki Veriler

Calisan Bilgileri Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 21. Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 3 0 3
Simif Ogretmeni 0 0 0
Brans Ogretmeni 21 31 52
Rehber Ogretmen 1 1 2
idari Personel 1 0 1
Yardimci Personel 1 0 1
Giivenlik Personeli 0 0 0
TYP Personeli 0 3 3
Toplam Calisan Sayilari 27 35 62

Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo 22. Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler Tablosu

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi1 3 Cok Amagh Salon X
Derslik Sayis1 29 Cok Amagh Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 50 Kiitiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 29 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 29 Bilgisayar Laboratuvari X
idari Odalarin Alani (m2) 30 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 50 Beceri Atélyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 900 Pansiyon X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 5000
Okul Kapal1 Alan (m2) 1000
Sanatsal, bilimsel ve sportif amach | 2000
toplam alan (m?)

Kantin (m2) 15
Tuvalet Sayis1 16

Diger (...coeenenns)




Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitge ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil

olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son {i¢ y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda

verilmistir.

Tablo 22. Ge¢mis Yillara Ait Gelir ve Gider Bilgisi Tablosu

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2021 17.974 17.974
2022 24.544 23.596
2023 86.498 86.454

2.8. Cevre Analizi (PEST-E)

Tablo 23. PEST-E Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

olmamasi

1. Okul Aile Birligi bitcesinin ihtiyaci karsilamada 1. Okulun gelirini arttirici faktérlerin
sikintilar cekmesi. yetersizligi
2. Okul bitgesinin istenilen seviyede olmamasi 2. Okulun veli profilinin gelir
durumunun disik olmasi
3. Ekonominin asgari licrete dayall
olup farkli is imkanlarinin
olmamasi
4. Issizligin fazla olmasi
Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
1. Egitimde internet tabanl ¢alisma
1. Ailelerin yeniliklere ve egitime yeterince acik programlarinin hizla artmasi
olmamasi. 2. E-Ogrenmenin fazla
2. Beslenme aliskanliklarinin zayif olmasi kullanilmamasi
3. Kariyer beklentilerinin ve hedeflerinin zayif olmasi 3. Ogrencilerin teknoloji
4. Bilingli aile ve 6grencilerin az sayida olmasi bagimliligina sahip olmasi
5. Sosyal, Kilturel, Sportif ve Sanatsal faaliyetlerin 4. Teknolojinin egitimde

kullanilmasinin azlig

Cevresel Etkenler

1. Kirersel Isinma
2. Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19)




2.9. GZFT Analizi (Gicli, Zayif Firsat, Tehdit)

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun
ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktdr olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis

faktor ayrimi yapilmistir.

2.9.1. Giiglii ve Zayif Yonler
I¢sel Faktorler

Tablo 24. Giiglii Yonler Analiz Tablosu

Ogrenciler 1. Sinif 6grenci mevcutlarinin kalabalik olmamasi
2. Ogrenci ortalama basar1 derecelerinin iyi olmasi
Calisanlar 3. Okul idaresinin geng, dinamik ve tecriibeli olmasi
4. Okul personelinin geng ve dinamik olmasi
5. Okul personelinin yeni egitim sistemini bilmesi
6. Biitiin branslarda kadrolu 6gretmenlerin bulunmasi
7. Ogretmenlerin genelinin okula yakin yerde ikamet ediyor olmalar1
8. Okulda yeterli destek personelinin bulunmasi (Iskur araciligiyla)
Veliler 9. Ilgili velilerin coklugu
Bina ve Yerleske 10. Okul Binasinin yeni olmasi
11. Okul bahgesinin genis olmasi
12. Okul ¢evresinin giivenli olmasi
13. Okulun yesil alanlara yakin olmasi
Donanim 14. Okulda Robot kitlerinin bulunmasi
15. Fotokopi, Projeksiyon, Ses sistemleri gibi donanimlara ulasimin
rahat saglanmasi
16. Zengin kiitiiphane, Cok amach salon, Spor alanlar gibi yerlerin
bulunmasi
Biitce 17. Okul Aile birliginin tizerine diisen gorevlerde etkin olmasi
Yo6netim Siirecgleri 18. Karar alma siirecinde 6grenci, 6gretmen, destek personel ve veli gibi

unsurlarin etkin olmasi ve ¢ogulcu katilim anlayisiyla kararlar alinmasi

iletisim Siirecleri 19. Okul personeli arasindaki uyumun iist seviyede olmasi



Tablo 25. Zayif Yonler Analiz Tablosu

Ogrenciler 1. Sosyal Medya bagimlis1 6grenciler
2. Ergenlik ¢aginin getirdigi handikaplar
3. Ozgiiven eksikligi bulunan égrenciler
4. Girisimci ruhu zayif olan veli ve 68renciler
5. Ogrencilerin dijital 6grenme kullaniminin yetersiz olmasi
6. Ogrencilerin egitim amach sosyal aglar1 kullanmamasi
Cahisanlar 7. Okula uzak ikamette bulunanlar
Veliler 8. Ikametlerinin okula uzakhg
9. llgisiz velilerin bulunmasi
10. Mali durumlari zayif olanlar
11. Velilerin 6gretmenlere karsi iletisiminin zayif olmasi
Bina ve Yerleske 12. Toprak sahanin bozuklugu
Donanim 13. Bilgisayar laboratuarinin yetersizligi
Biitce 14. Istenilen seviyede olmamasi
Yo6netim Siiregleri
iletisim Siirecleri 15. Ogrenciler arasi iletisimin siddete egimli olmasi
Vb 16. Egitime istenilen 6nemin verilmemesi

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler
Dissal Faktorler

Tablo 26. Firsatlar Analiz Tablosu

Politik 1. Bakanlik diizeyinde egitime verilen 6nem
Ekonomik 2. Erasmus diizeyinde saglanan hibeler

Sosyolojik 3. Geng niifusun dinamik olmasi

Teknolojik 4. Teknolojik gelismeler ( Dijital ¢cag )

Mevzuat-Yasal 5. Yetersiz mevzuatlarin hizh bir sekilde giincellenmesi
Ekolojik 6. Okulun dogal cevrede bulunmasi

Tablo 27. Tehditler Analiz Tablosu

Politik 1. Her secimle beraber olusan degisimler

Ekonomik 2. Ekonomi piyasalarinin olumsuz yénde yukari dogru hareketliligi
Sosyolojik 3 Gocmen veya siginmacilarin durumu

Teknolojik 4. Kot aliskanliklar: ve bagimlilig1 beraberinde getirmesi
Mevzuat-Yasal 5 Cok fazla ve aniden degisiklige gidilmesi

Ekolojik 6 Kiiresel 1sinmanin etkilerinin artmasi



Tablo 28. GZFT Analiz Tablosu

I¢c Cevre Dis Cevre
Giigli Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Sinif 6grenci Ergenlik caginin Bakanlik diizeyinde  |[Ekonomi piyasalarinin olumsuz
mevcutlari setirdigi handikaplar egitime verilen 6nem [yonde yukari dogru hareketliligi
Ogrenci Sosyal Medya Erasmus diizeyinde  [Koti aliskanliklar: ve bagimhiligi
ortalama basar1 | . . . saglanan hibeler beraberinde getirmesi
. bagimlisi 6grenciler
dereceleri
Okul Veli ekenomik Teknolojik gelismeler [Kiiresel isinmanin etkilerinin artmasi
o durumlarinin ytiksek .
personelinin  |jjmamasi ( Dijital ¢ag )
genc ve dinamik
olmasi
ilgili velilerin  Veli ikametlerinin Okulun dogal cevrede
coklugu bulunmasi

okula uzakligi

Okul bahgesinin

genis olmasi

Bilgisayar
laboratuarinin
yetersizligi

Tablo 29. GZFT Stratejileri Tablosu

Firsatlar

Tehditler

Giicli Yonler

Bakanlik diizeyinde okullarin
desteklenmesinin artmasi ilse sinif

mevcutlarinin ideal ortamlarda olmasi

Ekonomik olumsuz gelismelerin
bakanligin egitim alaninda iyilestirme
¢alismalariyla 6grenci ve velilerin egitim

harcamalarinin azaltilmasi

Zay:if Yonler

Teknolojik gelismelere 15181nda teknoloji
bagimlisi olan 6grencilerin bagimliliklarim
egitim icerikleriyle faydal istikamete

yoneltmek

Teknoloji bagimlisi olan 6grencilerin
bagimliliklarini zengin egitim icerikleri
hazirlayarak bun durumu olumlu yéne
cevirmek




2.10. Tespit ve Ihtiya¢larin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin

planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge

ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel

tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir.

Kurumumuzun durum analizi ¢calismalarinda tespit edilen sorun/gelisim alanlari,

planin Gelecege Bakis boliimiiniin olusturulmasina kaynaklik etmektedir. Bu anlamda

sorun/gelisim alanlari, Durum Analizi ve Gelecege Bakis boliimleri arasinda bir kopri

konumundadir. Lokman Hekim Anadolu Lisesi Miidiirligii stratejik planinda SP temel yapisi

goz Oniine alinarak; egitim Ogretime erisimde 1, egitim ve Ogretimde kalitede 14 ve

kurumsal kapasitede 5 olmak tizere toplam 20 sorun/gelisim alani tespit edilmistir.

Tablo 30. Gelisim ve Sorun Alanlar1 Tablosu

O Of N o Uil k] W N

O = W = Y
Bw N P o

1.
2.

EGITIM VE OGRETIME ERi$iM SORUN/GELIiSiM ALANLARI

Devamsizlik

EGITIM VE OGRETIMDE KALITE SORUN/GELi$iM ALANLARI

Egitim 6gretim siirecinde Sosyal, Sportif ve Kiiltiirel faaliyetler
Okuma Aliskanligi
Istihdam edilebilirlik ve Yénlendirme
Insan kaynaklarinin gelistirilmesi
Egitimde bilgi teknolojilerinin kullanimi
Temel dersler 6nceliginde ulusal ve uluslararasi sinavlarda 6grenci basar1 durumu
Orta6gretimden Yiiksekogretime gecis sistemi
Egitsel ve kisisel rehberlik hizmetleri
Bilingli Veli
Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim
Okul saglig1 ve hijyen
Televizyon ve Bilgisayar oyunlar1 bagimlilig
Velilere yonelik rehberlik (aile egitimi vb.) ve danismanlik faaliyetleri
Degerler Egitimi
KURUMSAL KAPASITEDE SORUN/GELISIM ALANLARI

Calisanlarin 6diillendirilmesi

Kurumsal Yapi (Kurumsallik Diizeyinin ytikseltilmesi, Biitiinsel bir izleme-degerlendirme

sisteminin) kurulmasi

3.
4,
5.

Is Giivenligi ve Okul Giivenligi
Temizlik ve Hijyen

Tasima Servis



Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken
yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi

gerekmektedir.

Tablo 31. Okul Gelisim ve Sorun Alanlar1 Tablosu
1.TEMA: EGITiM VE OGRETIME ERiSiM
1 1 Zorunlu egitimde devam-devamsizlik

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
1. Okuma Aliskanlig:
2 2. Ogrenci Akademik Basarisi ve Yiiksek Ogretim

3. Egitim 6gretim siirecinde sosyal, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler



3. GELECEGE BAKIS

Okul Mudirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan
alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon,

Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1.Misyon

Milli, kaltirel ve evrensel degerleri 6zlimsemis, girisimci bir ruha sahip, 6zgiveni yiiksek, okuyan, arastiran ve

dijital caga ayak uyduran, kisisel, sosyal ve akademik gelisimi yliksek bireyler yetistirmek igin, Turk Milli Egitimin amag ve

ilkelerine bagli, temel yasalara ve mevzuatlara uygun, bilgi teknolojilerini ve gelisen insan kaynaklarini daha aktif

kullanarak 6grencilerimize gelisim odakl egitim 6gretim hizmeti vermek.

3.2.Vizyon

Egitim uygulamalari ve siirekli gelisim anlayisiyla ilimizde fark yaratan bir okul olmak.

3.3.Temel Degerler

Sekill. Kurum Temel Degerler Sekli




4, AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

4.1. Amacglar

Bireylerin egitim ve 6gretime katiliminin artirilmasi ve egitim hizmetinin bitin bireylere adil
sartlarda sunulmasiyla bu konuda firsat esitliginin saglanmasi hedeflenmektedir. Hedefin
gerceklesmesiyle, okulumuzda devamsizligin azalmasina, 6zellikle egitimden uzaklasan oOgrencilerin
egitime surekli katilim olanaklarinin saglanmasina ve bu konuda ailelerin de bilinglendirilmesine katkida

bulunulmus olunacaktir.

AMAC-1 Nitelikli 6nlem ve miidahalelerle siirekli veya uzun siireli devamsizlikla ilgili
onlemler almak

AMAC-2 Okulumuz ve cevremizin her tiirlii imkinlarim1 en iyi sekilde kullanarak,
ogrencilerimizin hayata ve bir iist 6grenime yonelik olarak nitelikli ve kaliteli bir egitim
almasini saglamaktir.

4.2. Hedefler

HEDEF-1.1 Plan déneminde okulumuzda fazla siireli devamsizlik yapan 6égrenci sayisini

azaltmak

HEDEF-2.1 Plan déneminde okulumuz 6grencileri arasinda okumaya karsi bir ilgi ve sevgi

uyandirarak kitap okuma oranlarini arttirmak
HEDEF-2.2 Plan déoneminde 6grencilerin sinavlarda akademik basari diizeylerini artirmak

HEDEF-2.3 Sosyal, sanatsal, kiiltiirel ve sportif alanlardaki faaliyet ve projelere katilimi

arttirmak



4.4. Performans Gostergeleri

Tablo 32. Performans Goéstergesi-1 Tablosu

1.1.

7 glin ve listil 6ziirsiiz devamsizlik

yapan 68renci oranini azaltmak

10 %40 %38 | %35 | %33 | %30 | %28 |6 ay

12ay

Koordinator Birim

Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Sinif Sube rehber 6gretmenler

Dogal Afet, Covid, Olaganiisti durumlar

Riskler

Stratejiler S1. Sinif Sube rehber 6gretmenler ile koordinasyon
S2. Velilerle isbirligi
S3. Stirekli devamsizlik takibi

Maliyet Tahmini X

Tespitler Devamsizlik Mektuplarinin takibi

ihtiyaclar

X




Tablo 33. Performans Gostergesi-2 Tablosu

Yiiksek6gretime

2.1, | yerlesen 68renci

30 %25 %26 | %27 | %28 | %29 | %30 | 12ay | 12ay

orani
Koordinator Birim Rehberlik Servisi
Is birligi Yapilacak
i gt tap Veliler
Birimler
Riskler Dogal Afet, Covid, Olaganiistii durumlar
S1. Merkezi sinav sonuclarinin okul diizeyinde analizleri yapilacaktir.
S2. Motivasyonlarinin arttirilmasi saglanacaktir
Stratejiler
S3. Ailelerle isbirligi yapilacaktir.
S4. Ogrenci basar1 durumlar takip edilecektir
X
Maliyet Tahmini
DYK kurslarinin takibi ve 6grenci yonlendirmeleri yapilacaktir
Tespitler

ihtiyaclar

Bakanlik Sinav Calisma Kitaplari




Tablo 34. Performans Godstergesi-3 Tablosu

Ogrenci basi

2.2. | okunan kitap 30 10 11 12 13 14 15 6ay 12ay

ortalama sayisi

Koordinatér Birim Okul idaresi
is birligi Yapilacak Sinif Sube rehber 6gretmenler, Edebiyat Ziimresi
Birimler
Riskler Dogal Afet, Covid, Olaganiistii durumlar
Stratejiler S1. Okuma oranlari arttirilacak
S2. Okumaya karsi ilgiyi arttirma faaliyetleri hazirlanacak
S3. Okul kiitiiphanesine yeni kitaplar temin edilecek
Maliyet Tahmini 60000
Tespitler Zengin okul kiitiiphanesi

ihtiyaclar Yeni kitaplar




Tablo 35. Performans Gostergesi-4 Tablosu

Sanatsal, Kiiltirel

2.3. | ve Sportif Faaliyet 30 15 16 17 18 19 | 20 | 6ay 12 ay
sayisl
Koordinator Birim Okul Idaresi

Sinif Sube rehber 6gretmenler, Edebiyat Ziimresi

Is birligi Yapilacak
Birimler
Riskler Dogal Afet, Covid, Olaganiistii durumlar
Stratejiler S1. Sanatsal ve Kiiltiirel Faaliyet sayis1 artirilacaktir.
S2. Katilim gosterilen Sportif Miisabaka sayis1 artirilacaktir.
Maliyet Tahmini 150000
Tespitler Lisansli 6grenciler

ihtiyaclar

Ulasim hizmetleri




4.5. Stratejilerin Belirlenmesi

Bireylerin egitim ve Ogretime katiliminin artirilmasi ve egitim hizmetinin bitin bireylere adil
sartlarda sunulmasiyla bu konuda firsat esitliginin  saglanmasi hedeflenmektedir. Hedefin
gerceklesmesiyle, okulumuzda devamsizligin azalmasina, 6zellikle egitimden uzaklasan o6grencilerin
egitime surekli katilim olanaklarinin saglanmasina ve bu konuda ailelerin de bilin¢lendirilmesine katkida

bulunulmus olunacaktir.

Tablo 36. Stratejiler-1 Tablosu

1.1. STRATEJILER SORUMLU KiSi/BiRiM

Devamsizliklarin azaltiimasina yonelik 6grenci devamsizliklari izleme ve .
1 . . Ogrt. Kurulu
onleme komisyonu kurulacaktir.

2 Devamsizlik takibi yapilacaktir. Md. Yrd.

Devamsizlik izleme ve

3 Devamsizlik nedenlerinin tespiti icin arastirmalar yapilacaktir. .
pitiie : yap Onleme Komisyonu

Devamsizlik izleme ve

4 Nitelikli 5nlem ve midahaleler belirlenecektir. .. .
Onleme Komisyonu

Devamsizlik izleme ve

5 | Aileler bu hususta bilinglendirilecektir. .. .
Onleme Komisyonu

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi basligi esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin

hayata hazirlama islevinde yapilacak calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve
kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile

istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Ogrenci basarisini, “Ogrencinin bulundugu okul, sinif ve derse gére belirlenmis sonuglara
ulagsmada gostermis oldugu ilerleme” olarak, basarisizhginmi da, “Ogrencinin gercek yetenegi ile
okuldaki basarisi arasinda goriilen farklilik olarak” tarif edebiliriz. Bir baska tanimiyla 6grenci
basarisi; “Ogrencinin birtakim bilgi ve beceri kazanmay1 gerektiren konularda istenilen diizeyde
yeterlilik gostermesi ya da kendisine Ol¢gme araglar1 uygulanan 6grencinin olumlu tepkileriyle
ortaya cikan sonug¢” tur. Egitimcilerin karsilastifi temel sorunlarin, 6grencilerin zekalar1 ya da
entelektiiel kapasiteleri ile ilgili olmadig: bilinmektedir. Temel sorun, 6grencilerin 6§renmeye olan
ilgilerinin az olmasi ve sinif icinde basariya karst motivasyonlarinin ve basari algilarinin diisiik
olmasidir. Ogrencilerin; derslerine karsi ogrenme, ilgi, merak ve istekleri, 6grenmelerini

kolaylastirip basarilarini artirirken, tersi durumlar da 6grenmelerini giiclestirip basarilarini

diisiirmektedir.



Okulumuzda bireylerin egitim sisteminde kaldiklar siireleri uzatmanin yaninda egitimde
kalitenin ytlikseltilmesi yoniinde yapilan calismalarin siireklilik kazanmasi gerekmektedir. Nitelikli
bireylerin yetistirilmesine imkan saglayacak kaliteli bir egitim sistemi; bireylerin potansiyellerinin
aciga cikarilmasina ortam saglayarak hem bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerini desteklemeli
hem de akademik basari diizeylerini artirmalidir Bu kapsamda kaliteli bir egitim icin biitlin

ogrencilerin akademik basari diizeylerinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Hedefin gerceklestirilmesi ile potansiyelinin farkinda ve akademik yo6nden basarih

bireylerin yetismesine imkan saglanacagi diisiiniilmektedir.

Tablo 37. Stratejiler-2 Tablosu

2.2. STRATEJILER SORUMLU KiSi/BiRiM

1 Ogrencilerin yetistirme kurslarina yénlendiriimesi saglanacaktir. Okul idaresi

2 Merkezi sinav sonuglarinin okul diizeyinde analizleri yapilacaktir. Brans Ogretmenleri
3 Motivasyonlarinin arttirilmasi saglanacaktir Rehberlik Servisi

4 Ogrenmeye karsi ilgileri arttirilacaktir. Rehberlik Servisi

5 Yiksekogretim tanitim gezileri yapilacaktir. Rehberlik Servisi

6 Basarili kisiler davet edilerek seminerler verilmesi saglanacaktir. Rehberlik Servisi

7 Sinav sistemleri 6grenci ve velilere anlatilacaktir. Rehberlik Servisi

8 Ailelerle isbirligi yapilacaktir. Rehberlik Servisi

9 Ogrenci basari durumlari takip edilecektir Rehberlik Servisi

Tablo 38. Stratejiler-3 Tablosu

2.1. STRATEJILER SORUMLU KiSi/BiRiM
1 Okuma oranlari arttirilacak Kaltir Edebiyat ve Kutliphanecilik Kulib
2 TUYAP kitap fuarina geziler diizenlenecek Kaltur Edebiyat ve Kutliphanecilik Kulibl
3 Okuma yarismalari yapilacak ve édillendirmeler saglanacak Kaltur Edebiyat ve Kutliphanecilik Kulibl
4 Okuma formlari olusturularak okuma izleme galismalari yapilacak Kalttr Edebiyat ve Kitliphanecilik Kulib
5 Okumaya karst ilgiyi arttirma faaliyetleri hazirlanacak Kaltur Edebiyat ve Kutliphanecilik Kulibl
6 Okul kiitiiphanesine yeni kitaplar temin edilecek Kalttr Edebiyat ve Kutliphanecilik Kulibl
7 Okul kiitiiphanesinden yararlanan birey sayisi arttirilacak Kalttr Edebiyat ve Kutliphanecilik Kulibl
8 Kitap okuma aliskanligl kazanan 6grenciler arttirilacak Kalttr Edebiyat ve Kutliphanecilik Kulibl
9 Kitap okuma takip sistemi kurulacak Kaltur Edebiyat ve Kutliphanecilik Kuliibl




Egitim sadece ders kitaplarindaki bilgilerin 6grencilere aktarilmasi, 6g8retilmesi degildir.
Genglerimiz ortadgretim yasinda iken tam kisilik ve benlik kazanma ¢agindadir. Genglerimizin
kisilik kazanmalarinda ileriki hayatlarinda kendi ayaklar1 tlizerinde durabilmeleri, kendi
fikirlerini liretebilmeleri ve karar verebilmeleri icin sosyo-kiiltiirel faaliyetler icinde bulunmalari

gerekir.

Bir 68renci okuldaki zamanin tamamini ders ile gecirdigi zaman sadece kitap sayfalari
arasindaki bilgileri 6grenir fakat cevresi ile iliskisi olmayan bilgiyi, varlig1 paylasmasini bilmeyen
bir kisi olarak yetismis olur. Oysaki dersler ile beraber okulda ytriitiilen sosyal, sanatsal, kiltiirel
ve sportif alanlardaki faaliyetler icinde bulundugu zaman arkadaslik iliskileri artmis olur hem de
kendi eksikliklerini arkadaslari vasitasi ile tamamlamis olur. Zaten bilgiler paylasildikca artan ve
zenginlesen bir olgudur. Paylasma ogrenildikce bilgiler aratacak, bilgiler attik¢a gelismislik
oranimiz artmis olacaktir. Sosyal bir ¢evrede yetisen ¢ocuklarimiz hem derslerinin geregi olan
bilgileri 6grenecek hem de giinimiz en biyiik sikintilarindan olan teknolojik bagimliliktan
kurtulmus olacaktir. Ogrencilerin égrenimleri boyunca bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda okul i¢i ve okul disi etkinliklerde bulunmalarimi saglamak amaciyla bu

calismalara hedeflerimiz arasinda yer verdik.

Hedeflerimize ulasmamiz neticesinde, sosyo-kiiltiirel faaliyetler icinde bulunan 6grencinin
kendine giiveni artacak, hayatta verecegi kararlar daha dengeli ve dogru olacaktir. Kisiligi gelisen,
arkadaslik yapmasinm bilen, bilgisini paylasan 6grencilerin basar1 grafikleri incelendigi zaman
stirekli olarak grafigin pozitif yonde arttig1 goriilecektir. Sosyo-Kiiltiirel faaliyetler icinde bulunan
ogrencilerimiz siirekli daha mutlu ve daha huzurlu olacaklar ve buna paralel basarilarinda da

dikey artiglar olacaktir.

Tablo 39. Stratejiler-4 Tablosu

2.3. STRATEJILER SORUMLU KiSi/BiRiM

Bir egitim ve 6gretim yilinda sanat, bilim, kiltlr ve spor alanlarinda faaliyete

e ) Sinif Sube Rehber Ogretmenleri
katilan 6grenci oranlari artirilacaktir.

2 Okulda yapilan toplam sosyal faaliyet sayilari artirilacaktir. Sosyal Etkinlikler Kurulu

3 Sosyal faaliyetlerin gesitliligi zenginlestirilecektir. Sosyal Etkinlikler Kurulu




4.5. Maliyetlendirme

2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Tablo 40. Tahmini Maliyet Tablosu

Maliyeti

. Toplam
MALIYET .
2024 2025 2026 2027 2028 Maliyet
TABLOSU
Amag 1 0 0 0 0 0 0
Hedef 1.1 0 0 0 0 0 0
Amag 2 15000 30000 40000 55000 70000 | 210000
Stratejik Hedef 0 0 0 0 0 0
2.1
Stratelzlszedef 5000 10000 10000 15000 20000 | 60000
Strate’;;Hedef 10000 20000 30000 40000 50000 | 150000
Genel Yonetim
. ) 80.000 | 100.000 | 120.000 | 140.000 | 160.000 | 600000
Giderleri
Toplam Plan
95000 | 130000 | 160000 | 195000 | 230000 |1020000




5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme c¢alismalarinda 5 yillik Stratejik

Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri,

il ve ilge millf egitim miidiirliigli ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar

gorisiliip karara baglanacaktir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaclarindan biri; kalkinma
planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin
etkili,ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve

mali saydamlig1 saglamak tizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege
iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaglar ve 6lgiilebilir hedefler saptamasi,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda dlgmesi ve bu stirecin

izleme ve degerlendirmesini yapmalari gerekmektedir.

Bu kapsamda Lokman Hekim Anadolu Lisesi Miidiirliigt, 2024-2028 dénemine iliskin
kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve
saydamligi saglamak iizere Lokman Hekim Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik

Plani’ni hazirlamistir.

Hazirlanan planin gergceklesme durumlarinin tespiti ve gerekli 6nlemlerin zamaninda
ve etkin bi¢cimde alinabilmesi icin Lokman Hekim Anadolu Lisesi Mudirligi 2024-2028
Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli gelistirilmistir. izleme, stratejik plan
uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise,
uygulama sonuclarinin amag ve hedeflere kiyasla ol¢iilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin

tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Lokman Hekim Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve

Degerlendirme Modeli'nin ¢ercevesini;

o Lokman Hekim Anadolu Lisesi Muidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani ve performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit
edilmesi,

o Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

o Sonuclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,



o Gerekli tedbirlerin alinmasi... siirecleri olusturmaktadir.

Lokman Hekim Anadolu Lisesi Miidiirliigti 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan
performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti, Stratejik Planlamadan sorumlu
ekip tarafindan yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik dénemini kapsayan birinci izleme
kapsaminda, hedeflenen gdostergeler ile ilgili ger¢ceklesme durumlarina iliskin veriler
toplanacaktir. Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan rapor, Stratejik
Planlama Ekibi Baskani tarafindan Okul Miidiirtine sunulur. Boylelikle gostergelerdeki yillik
hedeflere ulasilmasim1 saglamak {izere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi

saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme kapsaminda; Midirligiimiiziin hedefledigi
biitiin gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanacaktir. Yilsonu
gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri Okul
Midiirii veya gorevlendirilen Miidiir Yardimcisi baskanliginda tiim okul ¢alisanlarn ile
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik

izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak gerekli goériilen paydaslar ile paylasilacaktir.

iZLEME DEGERLENDiRME TAKViMi

IZLEME . ; - . . .
5 ) GERCEKLESTIiRILME IZLEME DEGERLENDIRME DONEMI ZAMAN
DEGERLENDIRME PR
DONEMi SUREC ACIKLAMASI KAPSAMI
BIRINCI . Stratejik  Planlama Ekibi tarafindan tiim
. Heryiln birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili Ocak
IZLEME
Temmuz ay1 gerceklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi T esRmiE
DEGERLENDIRME . Gostergelerin gerceklesme durumlar1 hakkinda
. i Igerisinde hazirlanan raporun Stratejik Planlama Ekibi tarafindan Okul donemi
DONEMI
Miidiiriine sunulmasi
. Stratejik  Planlama Ekibi tarafindan tiim
IKINCI . birimlerden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili yilsonu
. [zleyen yihn gerceklesme durumlarina iligkin verilerin toplanmasi
IZLEME
Subat ay1 sonuna 3 Okul Midiri veya gorevlendirilen Midir | Tyim yil
DEGERLENDIRME Yardimcisi baskanliginda tiim birim yoneticilerince yilsonu
. . Kadar gerceklesmelerinin,  varsa  gosterge  hedeflerinden
DONEMI

sapmalarin ve sapma nedenlerin degerlendirilerek gerekli

tedbirlerin alinmasi
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